@’ srpa

( ) ;\; Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento
¢ Mobilizagao de Ativos

CNPJ/MF n.2 11.697.171/0001-38 NIRE: 35300377303

ATA DA DECIMA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA SPDA, DE
2023. Aos vinte e cinco dias do més de outubro de dois mil e vinte e trés, as dezessete
horas, reuniu-se virtualmente o Conselho Fiscal da COMPANHIA SAO PAULO DE
DESENVOLVIMENTO E MOBILIZAC}AO DE ATIVOS - SPDA, com sede na Rua
Libero Badaro, n® 190, 5° andar, Centro, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo. PARTICIPANTES: THIAGO RUBIO SALVIONI, Presidente do Conselho Fiscal;
ANTONIO DEMETRIO SOUZA JUNIOR e EVANDRO LUIS ALPOIM FREIRE,
Conselheiros Fiscais; HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor Presidente;
MAURICIO AKIHIRO MAKI, Diretor Administrativo Financeiro; JULIANA SOARES
GRIJO, Diretora Juridica. Iniciando os trabalhos, os Conselheiros convidaram a mim,
FILIPE AUGUSTO MACIEL DIAS, para atuar como Secretario da Reunido. Apds,
deliberou-se sobre a seguinte ORDEM DO DIA, a saber: 1) Avaliar plano de
investimento da empresa e plano de administracdo e execugao do CDI; 2) Situagao
geral das contas e analise do fluxo de caixa mensal e projecao anual; 3) Assuntos
gerais. DELIBERACOES: 1) O Diretor Administrativo Financeiro iniciou a
apresentacao indicando que a Companhia ndo possui previsdo de investimentos a
serem realizados no exercicio de 2023 e 2024 no Plano Tatico do Compromisso de
Desempenho Institucional — CDI aprovado pela Junta Orgcamentario Financeira - JOF.
No entanto, apresentou alguns investimentos que estdo sendo planejados para estes
exercicios a fim de aprimorar a infraestrutura da empresa, tais como: renovagao dos
equipamentos de informética, aquisicdo de equipamento multimidia para a sala de
reunides e aquisicdo de livros. O Diretor Administrativo Financeiro também ressaltou
que a Companhia pretende investir em cursos de capacitacdo para os funcionarios. A
Diretora Juridica esclareceu que os valores dos investimentos e produtos relacionados
a esses topicos serdo detalhados na reunido do préximo més, na qual pretende-se
apresentar a revisdo do CDI para o ano de 2024. O Diretor Administrativo Financeiro
ainda apresentou o planejamento dos projetos de garantia de PPPs da Prefeitura de
Séao Paulo e de suas entidades, os quais totalizam aproximadamente 220 milhdes de
reais em garantias a serem prestadas em 2024. Sobre as metas pactuadas no CDI, o
Diretor Administrativo Financeiro apontou que os resultados foram positivos. Em
relacdo a meta de resultado econémico, detalhou que, devido a prestacao do servigco
de garantias, o resultado operacional bruto acumulado da empresa no més de

setembro é de, aproximadamente, 358 mil reais, face a meta de 271 mil reais. Com
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relacdo ao resultado financeiro, o Diretor Administrativo Financeiro esclareceu que,
no acumulado do ano, o resultado financeiro atingido até setembro de 2023 é de uma
reducao de caixa de aproximadamente R$ 72 milhdes, abaixo da meta de reducgéo do
caixa de 44 milhdes, a qual devera ser atingida com a amortizacdo de cotas do FIDC.
Sobre a meta de pessoal, apontou que, atualmente, a empresa possui 11 vinculos
computaveis para a meta do CDI e que, portanto, encontra-se dentro da meta de 12
vinculos estabelecida para o exercicio de 2023. Com relacdo aos produtos, esclareceu
gue, neste ano, a Companhia deve ficar abaixo da meta de faturamento em prestacéo
de servicos de consultoria, mas que foi superada a meta de prestacdo de garantias.
Sobre os indicadores do FIDC, os indicadores de taxa de inadimpléncia e de contratos
sem alienacdo fiduciaria estdo dentro da meta contratada, havendo um total de
47,93% de contratos sem alienacao fiduciéria, frente a um esperado de 53% para o
ano; a taxa de inadimpléncia esperada para 2023 era de 43% e o indicador alcancado
para este exercicio é de 38,5%. O indicador de custo de gestdo também se encontra
dentro da meta estabelecida, obtendo-se um percentual de 10,4% frente ao projetado
de 11%, e o indicador de custo total ficou dentro do previsto, em percentual de 15,7%
frente ao projetado de 17,8%. Em relacdo a projetos futuros, a Companhia esta em
contato com o IPREM e com a S&o Paulo Urbanismo para prestacdo de servicos de
assessoria e consultoria para a constituicdo de fundo de investimento imobiliario e,
também, em contato com a Secretaria da Fazenda para prestacao de servigos de
assessoria e consultoria para um possivel um fundo de precatorios. 2) Com relacdo a
situacao geral das contas, o Diretor Administrativo Financeiro comentou que as contas
estdo em linha com a projecéo para o ano, com excecao das receitas financeiras e as
despesas tributarias, que estdo maiores que as projetadas; 3) Em assuntos gerais, o
Presidente do Conselho Fiscal sugeriu que a Companhia pode promover maior
contato com o Controlador Geral, o que foi acatado pela Diretoria. A Diretora Juridica
ressaltou que a Companhia obteve nota maxima na avaliacdo do indice de
Transparéncia Ativa da Controladoria Geral do Municipio. Nada mais havendo a tratar,
encerrou-se a reuniao, lavrando-se esta Ata que vai assinada por mim e todos os

presentes.
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